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 لحمى  لشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل   لذذذذ   ذذذذ     طموحي لهذذذذ   

ي  لعماد وذذذذذ  نذذذذذ   ذذذذذ         
طموح  نبعذذذذذ   يمذذذذذ  ب

ذذذذذذذذذذ    ل ي  ري   ف   يخن   قصذذذذذذذذذذذنا  لم ذذذذذذذذذذذ  ب   لم ذ

ب  ي إ   زم فع    إ  فع  تمي 
 .يشه      لا   ب

ب    و  ه  لاو        نو     ل مي 
،
 ري ه   ذذذذذذذذذذذذذذذذ  بز

     ل ياي    ل رو   ي ذذ و   
ع
  نح ح 

م
  ذذ  بز

   يح ضن  ل نو    يوسا     ة  لأفك    لج ي ة

 لالا ذذذذ      لا      
ع
ى   لنب ق   ز   و سذذذذمن   لمشذذذذيق

ي  ذذذذذ   ذذذذذ   لا       ذذذذذ   هذذذذذ  
فهذذذذذ ه قي  ل ت   لذق

ي  ل   م   لا ح  ح   لا    ل   لأص ل 
ب
 ف
ع
 .أ موذ  

              

ب             ي   ن  لح ي 
   ب  الله  ل   ب

ي   30             
 2022ك  و   ل   ب

 ي(س ل  إطلاق  ؤي   ل ح يث  لا  ص  ) 
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 المقدمة

 

ب  ل   ت   لى    ب    لا  ك   أس س  ل روي   ي   ن  لح ي 
  ن  ؤي   لال   لماك  ب  الله  ل   ب

ع
  رلا  

  ا خ  ط  طريد تح يث  ل ر    لع م   ؤي   ل ح يث  لا  ص  ي    لا ت  ء
ع
وجو ة  لحت ة  تم شت 

ي  ىزت         ل ر    لصحي ك    أ    ل ر   ت 
ي  لا  ك   أ    ح ك ته   ل ئ  ت    لذق

ي ي  ق
 لذق

ي  لم   ب . 
ب
ي س  و   مات   لا  ك   ف

  لحاوي   لذق

  ن  لايم   و    لا  ك    و   
ع
ي  ؤي   لال   لماك    رلا  

        ت كت   أس   ل  لم ذذذذذذذذذذذذذذذذ  ب   ت  ق

 لا     لوزي    لحاوي  ل ي تاعب      ة  لصذذذذذذذذذذذذح  
ع
ي شذذذذذذذذذذذذذق  لمج لات   ل ر   ت   ت سذذذذذذذذذذذذتخ 

ب
 لنهج ف

ب ا     ل   م وي س  ب  ا   ح  ت   م  سذذذذذ ت  لا  ك    ي  ليق
ك    أ   أ م ة  لا ن  لصذذذذذحي   لذق

 لأفضذذذذذذذذ   لمع  ي   لع لمت 
ع
ي ك ف   لم ذذذذذذذذ وي ت  لاسذذذذذذذذيق تتجت    ل ن تمت    للاشذذذذذذذذيتات  ل ح اد   ف  

ب
ف

ي   لنو ي لاخذذ  ذذ ت  لم ذذ  ذذ  لاذذ فذذ  فلذذ ت  لمج ما  ذلذذك  ن خلال تروي    ذذ م
  لا ت ذذ ء  لح ت ق

ي شذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ذ     كذ  ذ  ر   ة  لا  كذ     تذذذذذذذذذذذذذذذذا   تاز ت  ح كذ ت  لا  كذ     لم م اذ  وخرذ  إ   ة   نهح 

ي ت    ت سذذذذذذذذذذذذذذا   م  سذذذذذذذذذذذذذذ ت  لا  ك    لا  ك     ا  ق  لا  ك     
إ سذذذذذذذذذذذذذذ ء  ت سذذذذذذذذذذذذذذا   لزيل   ل ن تمت   لذق

ب  ع ل   ت س  لأث    ل روي  ف ترزت ه  بشك     لم  م  لضم    لا ت  ء  لنو ي   ل ح ي 
ب   ل ح ي 

 .   م لم  

ي  و  هه  
ي     ة  لصذذذذذذذذذذذذذذذذح      لا  ك   يع  اب  ة  اح  ب ذذذذذذذذذذذذذذذذه   ل ح ي ت  لم ذذذذذذذذذذذذذذذذ م ة  لذق

ب
  ؤ ن ف

. ف ل يي  ت  لمخ اح  ت را   سذذذذذذذذ ج و   ب  سريع  ل ر    لصذذذذذذذذحي ي تح ذذذذذذذي 
ب
 فع ل . ي ذذذذذذذذ     لا  ك   ف

ب  لوصذذذذذذذذذذذذذول  لى  لخ   ت بشذذذذذذذذذذذذذك   آلت ت ت  ي   لخ   ت  ته ذذذذذذذذذذذذذتم  لا   ء ت   م   لاا  لامو طني 

ب   لو   ة   م   ب  لمو طني  أسر   أسذذذذذذذذذذذذه .  مو و  آلت ت  ز ا ة  يمان تح اد تو صذذذذذذذذذذذذ  أفضذذذذذذذذذذذذ   ي 

 لشح فت    لمش  ى   لمج معت . يعز   

ب ىح ءة إ   ة  لمو     تخحتض  ل ك لتف. فعن     ي تح ي 
ب
 لا ة    ذلك  يمان    ي ه   لا  ك   ف

ب إ   ة  لمشذذذذذذذ  يذذذذا  تو يذذذذا  لمو     ي  ل انولو ت    لحاول  ل ىت   يصذذذذذذذز   ن  لممان تح ذذذذذذذي 
    تزذب

 بشك  أكير ف  ات . 
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ي ل حذذ يذذ ت  ل بعض   يق ف  ا ذلذذك  يجذذ   لا  
ي تو  ذذ  تنحتذذ   لا  كذذ   ذق

ب
فذذ لزةتذذ   .    ة  لصذذذذذذذذذذذذذذذذحذذ  ف

    طتذذ   لمع ذذ ة  ذذ  تاو   و ئد أ ذذ م ترزاد  لأفكذذ    لجذذ يذ ة ي   ل ن تمتذذ   له  تذذ    ر   ء ت  لز

 تتجت ت شذذذذذذذذذذذذذذذذ  ا  لا يا       ه  ل ح ي ت      تروي  يق ل لك    را   لا  ك    سذذذذذذذذذذذذذذذذ .  لا  ك  

ي  لم ذذذذذذذذذذذذذذذذ م    تزث ذذذذ فذذذذ   ل جريذذذذ    ل عا  
 .  يي  أ  مذذذذ  إ   ة  ز ا ة تلاا   لم   ذذذذ    ل اتف  ا  ل ذب

 و لاخ ص    يمان  ل ول إ   لا  ك   ل   ت  
ع
 . ة  اح  ل ح اد  ل   م   ل نمت     و   و اب ف 

ي  تث ي ذ    
ب
ب   لا  ك   ف ب  تح   و ة  لخ   ت  لصذحت   لم       ته ذتم  ر   ء ت  تح ذي   ي 

ب إ   ة  لمو      تعزيز  ل و صذذ    ب  لمو طن ي   لمو و ة   رم        ل غ   ن  ل ح ي ت .  لو   ة ي 

ي ل روي  ث  ف   لا  ك    ت
ي  تتجت ت  للا    ل عزيز يق   لاسذذذذذذذذذذذذذ زذب

ب
ف م  ن خلال  .   ئحه  أ  ء  لا  ك   ف

ي إيج  ي   لا  ك   يمان تح اد تح ين ت   ت ت   إ   ث تيا  . تح اد  ل نمت   لم         

 

 تعزيز الثقافة المؤسسية للابتكار والابداع

 : ي  ل ر    لصحي  قي
ب
ي تعز   ل   ف   لمؤس ت   لمححزة للا  ك     لاو    ف

  لخرو ت  لذق

ب م  ل ت  ة و فا  لجهو   حو تح اد  ؤي   ل ح يث  لا  صذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي  ل ي يع ي   لا  ك   ك     -1
 ليق

 أ     تاز ته . 

ة.  يل   -2 ة   لوزي      م  ت    ك ف   لمب    ت  لصيي 

  ل روي    ل   ي   لم  م .  -3

  ك ف ة  لأفك    لا  ك  ي    لاو   ت .  -4

ي تح اد  -5
ب
ب  ل ي ي ذذذذ    ف ي  ل   ف   لمؤسذذذذ ذذذذت    ل مي 

ب
سذذذذتخه  ف ت ات  فع لت   لا  ك     لاو    ليق

  ؤي   لو   ة. 
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ي  نذذذذذذذذ ء خرذذذذذذذذ  إ   ة  لا  كذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذن  لاسذذذذذذذذيق تتجت ت  لوطنتذذذذذذذذ    لمؤس ذذذذذذذذت     مذذذذذذذذ تا
ب
 لذذذذذذذذو   ة ف

ي تع ذذذذذذذذي   لا  كذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ  
ي  تخذذذذذذذذ ته  كمو هذذذذذذذذ ت    مذذذذذذذذ  لهذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   ؤيذذذذذذذذ   ل حذذذذذذذذ يث  لا  صذذذذذذذذ  ي   لذذذذذذذذذق

  لذذذذذذذذذق

 ح ك تهذذذذذذذذذذذذذذذذ   ل ئ  ذذذذذذذذذذذذذذذذذت   خ  طذذذذذذذذذذذذذذذذذ   لرريذذذذذذذذذذذذذذذذذد ل حذذذذذذذذذذذذذذذذذ يث  ل رذذذذذذذذذذذذذذذذذ    لعذذذذذذذذذذذذذذذذذ م   سذذذذذذذذذذذذذذذذذيق تتجت      ة  لصذذذذذذذذذذذذذذذذذح  

(   ذذذذذذذذ  و   لصذذذذذذذذح   لع  ذذذذذذذذ    لذذذذذذذذ ي  ذذذذذذذذ    لمهذذذذذذذذ م  لاس سذذذذذذذذت   لمنوطذذذذذذذذ   ذذذذذذذذو   ة 2025-2023 لمع مذذذذذذذذ ة )

ي  لذذذذذذذذذذذذذذ ي يعذذذذذذذذذذذذذذ   لا  كذذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذن أ ذذذذذذذذذذذذذذ   ع  ي  ذذذذذذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذذذذذذ لك 
ب  لا   ب  لصذذذذذذذذذذذذذذح      رابذذذذذذذذذذذذذذ ت  مذذذذذذذذذذذذذذوذم  ل مذذذذذذذذذذذذذذي 

 تتجت   لوطنتذذذذذذذذذذذذ  لاذذذذذذذذذذذذ ك ء  لاصذذذذذذذذذذذذرن  ي 
 ذذذذذذذذذذذذن  تذذذذذذذذذذذذث   صذذذذذذذذذذذذا  لذذذذذذذذذذذذو   ة  ذذذذذذذذذذذذ   و ء ذذذذذذذذذذذذ  خر هذذذذذذذذذذذذ    لاسذذذذذذذذذذذذيق

ي تح اذذذذذذد   ذذذذذذذ  ف للا  كذذذذذذ    ذذذذذذا  ذذذذذذذ ه  لوثذذذذذذ ئد  له  ذذذذذذذ  بشذذذذذذك  ك  ذذذذذذذ
ب
  وحتذذذذذذث تضذذذذذذذمن    ي ذذذذذذه  خر هذذذذذذذ  ف

ي  ج ل  لا  ك  . 
ب
  تراع ت  لمماو  ف

 

 

  

اتيجيات الداعمةوالموجهات  الاسير  
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ب    خصذذذذذذذذذذذذذذوصذذذذذذذذذذذذذذت  ت ىي 
ي إ      تروي    ه  لخر  و ليق

ب
ي ت     م     ف

ت  لمنهجت   لذق ب مي 

 ) ل حاتذذذ   لرمذذذ  ي 
ب   تذذذ س  ذذذ  زيذذذ   لو   ة  SWOT    ة  لصذذذذذذذذذذذذذذذحذذذ       مذذذ    لنهج  لهجي 

ت  مات  إ      ب ي  ن ء  تنحت    ه  لخر   تث تمي 
ب
ي تؤث  ف

ي تحات   لعو     لذق
ب
للا  ك  ( ف

   ه  لخر  و لو  عت   ن خلال تنحت   لخرو ت  ل  لت : 

  تنحت   ل حات   لرم  يSWOT   ي  لزيل
ب
  ح ي  أ      ط  ل وة     ط  لضذذذذذذذذذذذذذذذعف ف

ي  لزيل   لخ   ت  لاو   ة. 
ب
  ل  خات  لاو   ة  كلا  ن  لح ص   ل ه ي  ت ف

  تنحت     سذذذذذذذذ  ل ت س        زي      ة  لصذذذذذذذذح  للا  ك    ن خلال  سذذذذذذذذلاب    أ  ت

ذذذذذذذذذذذذذذ  ئ   ب  ن ك ف   ل ذ له    لخصذذذذذذذذذذذذذذذوص  تث ت  تو يعه      ان   م ا   ن  لع  اي 

  لو تحت . 

   ي كذذ   لهذذ   لاث
 ما  تحاتذذ  لمجمو ذذ   ن  لوثذذ ئد  لذذ   مذذ   لم تبرذذ  وذذ لخرذذ    لذق

ي     ة  لصح . 
ب
ي تح ي   ل و ه ت  لع    للا  ك   ف

ب
  لوزي  ف

  صذذذت غ   لا   ف   لمشذذذ  يذذذذا   لا   ء ت  لمنن     نه  لتصذذذ    لى    م    لخر   ن

  لم  عت   لمخ ص . 

 ي ت    ن ء إط    لم  وع    ل
  ات   ن خلال  صذذذذذذذذذ   جمو    ن  لمؤسر  ت  ل ىت   لذق

    وع ه  بشك     ي     م . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية إعداد خطة إدارة الابتكار
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 التحليل الرباعي للبيئة الابتكارية
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 رؤية ورسالة الابتكار
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  لصح   ن خلال   ه  لخر  ل ح اد  لاوع    ل  لت : ي عى     ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أبعاد الابتكار
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صذذذذذذحت    ي ة      رو ة   سذذذذذذ ح  ث : ت  ي  خ   ت الابتكار على مستتتتتتود ال دمات ال تتتتتحية -1

 ط ق  ز ا ة ل   ي   لخ   ت. 

ي تروي  الابتكار على مستتتتتتتتتتتتتود العمليات  -2
ب
:  سذذذذذذذذذذذذذذ ح  ث  مات ت إ   ي   تن تمت   ز ا ة ي ذذذذذذذذذذذذذذه  ف

ي     ة  لصح    ن س   لعمات ت  ر   ي   ل  ئم . 
ب
  لعم   لمؤسسي ف

ط ق  ماتذذذذ   ز ا ة لا ياذذذذ     :  ل وصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   لى الابتكتتتار على مستتتتتتتتتتتتتتود الت نولوجيتتتا والا  متتتة -3

ي تو     لن  م  لصذذذذذذذذذذذذذذذحي  تح اد  لح ئ ة  ن خلال  لبحث  لعامىي  لم   م   تذذذذذذذذذذذذذذذا 
 ل ح ي ت  لذق

ي  و  ه   ل ح ي ت  توفي   لحاول  لمز ا ة له . 
ب
 أ  م   ز ا ة ي ه  ف

ي الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات -4
 
و وم  يضذذذذذذذذذذذذمن توفي   يل  تححز     لا  ك      لنم تروي   ل ذذذذذذذذذذذذت سذذذذذذذذذذذذ ت: الابتكار ف

   ل روي . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي وزارة ال حة
 
 مجالات الابتكار ف

01 

02 

03 

04 

ي الت نولوجيا والا  مة
 
 الابتكار ف

ي 
 
 السياساتالابتكار ف

ي 
 
 العملياتالابتكار ف

ي 
 
 ال دمات ال حيةالابتكار ف
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 مراحل عملية إدارة الابتكار 
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 : ي     ة  لصح  وم  ي ي
 ت م    مان ت  لا  ك   فب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مم نات الابتكار 
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 قنوات جمع الافكار الابتكارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النماذج 

 الورقية
الموقع   

 الالكتروني

منصة 

 بخدمتكم
صناديق 

 الافكار
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  . له ف  لا ل:      لبحث  لعامىي   ل روي  

  .   ي  لخ
ب تجرم    ا ق : تروي   تح ي  ي

  له ف  ل   ب

  .  له ف  ل  لث: تروي   لزةت   ل ح ت    ل انولو ت  ل     لا  ك  

   م    ححزة لأنشر   لا  ك  . يل    له ف  ل   ا: تروي    

  .   له ف  لخ   :  ن ء  ل    ت  لمؤس ت   لم عا   و لا  ك    تروي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي وزارة ال حة
 
 أهداف الابتكار ف
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 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 
ي  لمحو ي   تتح 

 لاسذذذذذذذذذذذذذذيق
  لم تبم

ي لاو   ة  تع ت   لحوكم    ل     ل     

تذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     ؤ لت   ل نحت   لمش  يذذذذا  لا   ء ت  لا  ك  ي   ل      ف  لا  ك    لا ل
  لب ء

تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
  لا  ه ء

  ؤسر  ت  ت س  لا  ء

  ذذذذذذذذذذ   لذذذذذذذذذذبذذذذذذذذذذحذذذذذذذذذذث 
  لعامىي   ل روي 

        ماتذذذ   لبحذذذث  لعامىي   فا  1
ذذذذذذذذذذذذذ    ذ

ىح ءة  لا  ك    ن خلال ي هت   هم      ء 
ب تذذذذذذذذذذذذذذمن    فد   لبحوث  لمخ احذذ  لابذذ   ي 

     ة  لصح  

 لذذذ ذذذعذذذاذذذتذذذ   ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ  
ي     ل   ي   لرذ 

)لذذذذذذذذذجذذذذذذذذذنذذذذذذذذذ  أخذذذذذذذذذلاق 
)   لبحث  لعامىي

ي تما  -    م     م 
     لأوح ث   ل   سذذذذذذذذذذذذذذ ت  لذق

 لمو ف ذذذذ   ااهذذذذ   ن  بذذذذ  لجنذذذذ   خلاق 
  لبحث  لعامىي 

تروي  أ لويذذذذذذذ ت  لأوحذذذذذذذ ث   لذذذذذذذ   سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ت  2
  لصحت   أس  ن    

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذعذذذاذذذتذذذ  
ي     ل   ي   لرذ 

ي ت      م     م 
 ن         لبحوث  لذق

ي  لأوح ث  ل يري   3
ب
تعزيز  لمش  ى   لح  ا  ف

 لصذذذذذذذذذذذذذذحتذذذذذذ    لرزتذذذذذذ    تذذذذذذذذذذذذذذا  ط   امتذذذذذذ  
 للأوح ث  لم خصص 

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذعذذذاذذذتذذذ  

ي     ل   ي   لرذ 

 

ي تذذذ  -    م  2023
ذذذذذذذذذذذذذيذذذريذذذذذذذ   لذذذذق  ذذذذذذذ    لأوذذذحذذذذذذذ ث  ل ذ

  لمش  ى  فاه 
ب - ب  لمش  ىي        لب   ي 

 

 

 

 

 ال طة التنفيذية ل طة إدارة الابتكار
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 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 
ي  لمحو ي   تتح 

 لاسيق
  لم تبم

ب    لوصول   لحصول    خ   ت  ل   ي   لصحت   ل   وي    ل  ل ت  وجو ة     ل   ممش  ى   ج معت  ف  ا تح ي 

 ذذذذذذذذذ ف  لا ذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذكذذذذذذذذذ   
ي 
  ل   ب

  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؤ لذذذذذذذتذذذذذذذذ    لمش  يذذذذا  لا   ء ت  لا  ك  ي   ل   
  ل نحت 

تذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذ  
  لب ء

تذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذ  
  لا  ه ء

  ؤسر  ت  ت س  لا  ء

ب  تروي   تح ي 
ي 
تجرم    ا ق
  لخ   

ذذذذ     1   ىز  لصذذذذذح   ل  مت   لرب و    ل رزت    ذ
  ن وع 

  ىز  لصذذذذذذذذذذذذذذذحذذذذذذذ  
ي 
  ل  مت   لأ   ب

ي ت   مره   ا   ىز  -    م  2023
     لم ذذذذذذلاشذذذذذذحت ت  لذق

  لصح   ل  مت 
ي ت   مرهذذذ    ا  -

 ذذذ    لم  كز  لصذذذذذذذذذذذذذذحتذذذ   لذق
 لم ىز  ت ذذذذذذذ م خذذذذذذذ  ذذذذذذذ   لربذذذذذذذ وذذذذذذذ   ن وعذذذذذذذ  

(telemedicine) 
      لخ   ت  لرزت   لم      ن وع . -

 لمب   ة  لع لمت  لاح لات  لر  ئ    لاص و ت  2
GETI 

إ   ة  لشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؤ   
 لذذذذذذذذذذذذذذذذذحذذذذذذذذذذذذذذذذذنذذذذذذذذذذذذذذذذذتذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 لام لاشحت ت

ي  لمب   ة  2024 2023
ب
ي ت       ه  ف

     لم لاشحت ت  لذق
  لع لمت لاح لات  لر  ئ    لاص و ت

 ذذذذذذذذ  ذذذذذذذذريذذذذذذذذ  إ   ة  تحعت  ف ق  لاس ج و  لارو  ا   لأ   ت 3
  لا   ت

 لاسذذذذذذذذذذذذذذ جذذذذ وذذذذ  لارو  ا   لأ  ذذذذ ت  ذذذذ   ف ق - 2024 2023
  لمحعا 

ي ت  تنحت   -
     تم  ين  لمح ك ة  لذق

ي ت  تنحت   -
     تم  ين  لاخلاء  لذق

ب - تذذذذذذذذذذذذذذمن ف ق  لاسذذذذذذذذذذذذذذ جذذذذ وذذذذ    ذذذذ    لم ذذذذ  مي 
 لارو  ا   لأ   ت. 

ي  4
 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذريذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ         تح يث  لم     ل     

يذذذذذذذذ ت   لذذذذذذذذمشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيق
ب ي     ليق

ي  لم     2024 2022
ب
 ن ب   ر ج   ف

 ذذذذ  ريذذذذ   ل روي   QAPs teams ب   ة  5
 لذذذذذذذمذذذذذذذؤسذذذذذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذذذذذي 
  تبم  لجو ة

  لمنح ة ل ح ينت       لمش  يذذذذا -    م  2022
ب -       لم   مي 
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 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 
ي  لمحو ي   تتح 

 لاسذذذذذذذذذذذذذذيق
  لم تبم

 لا ف   لم  فد  ل  وع  لااو   ة تروي   لزةت   ل ح ت 

 ذذذذذذذذذذذذ ف  لا ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذكذذذذذذذذذذذذ   
   ل  لث

تذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     ؤ لت   ل نحت   لا  ك  ي  لمش  يذذذذا  لا   ء ت   ل   
  لب ء

تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
  لا  ه ء

  ؤسر  ت  ت س  لا  ء

تروي   لزةت  
 ل ح ت  

  ل انولو ت  
 ل     لا  ك  

1  
ع
 ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذريذذذذذذذذذذذذذ  إ   ة  ت س     ىز  ح ك ة     م تانولو ت 

 لذذذذذذذذذذذذذذذذمشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا 
  لذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذخذذذذذذذذذذذرذذذذذذذذذذذتذذذذذذذذذذذم 
   ل ع     ل  لىي 

ي تذذذذ سذذذذذذذذذذذذذذ     ىز  - 2025 2024
ب
ن ذذذذذذذذذذذذذذبذذذذ   ر جذذذذ   ف

  لمح ك ة

ي     ة  2
ب
ترزاد    م إ   ة لاو  م  لرزت  ف

  لصح 
 ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذريذذذذذذذذذذذذذ  إ   ة 

  لا   ت
ي طب ذذذذا - 2025 2024

 ذذذذ    لمو  ا  لصذذذذذذذذذذذذذذحتذذذذ   لذق
  لن  م
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 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 
ي  لمحو ي   تتح 

 لاسذذذذذذذذذذذذذذيق
  لم تبم

ب   لاو      لا  ك     لا ت  ء و لا  ء  لمؤسسي و لو   ة    س    م  س ت  ل مي 

تذذذذذ  يذذذذ     ؤ لت   ل نحت   لمش  يذذذذا  لا   ء ت  لا  ك  ي   ل      ف  لا  ك    ل   ا
  لب ء

تذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذ  
  لا  ه ء

  ؤسر  ت  ت س  لا  ء

تروي   يل     م  
  ححزة لأنشر  

  لا  ك  

ي     ة  1
ب
تروي   لاطذذذذذذذ    ل ن تمىي للا  كذذذذذذذ   ف

   وحتث يشم :  لصح

  تذذذذذذ سذذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذ ة تن تمتذذذذذذ  تعذب
 و لا  ك  

   ي سذذذذذذذذذذذذذذت سذذذذذذذذذذذذذذ  أ   ة   و
ب
 لا  ك   ف

  ع م ة     ة  لصح 

    ع ل   ع م   ا  ق  لا  ك  

   لا  ك  لا   ة لجن     و  

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذرذذذويذذ  
 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 

  لجو ة

   ذذذذذذذ   
2023 

يذذذذذذذذذذن  ذذذذذذذذذذذذذذذ  ي ذ
ي 
ثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ب
2023 

    م    لاط  -

توفي    ة  نو ت لاس  ب ل  لأفك    2
ي     ة  لصح  

ب
ب ف  لا  ك  ي   ن  لع  اي 
ي  لخ   

    ا ق

 لذذذ ذذذرذذذويذذ    ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ 
 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 

  لجو ة

 لم ذذذذذذذ  ذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذ ي   لأفكذذذذذذذ     ذذذذذذذ    ل نو ت -    م     م 
  لا  ك  ي 

 ذذذذذذذ    لأفكذذذذذذذ    لو   ة  ن خلال  ل نو ت  -
  لم  خ   

تروي  سر  ك ت   ع  ة  ا  فضذذذذذذذذذذذذ   لجه ت  3
 
ع
    اتمت 

ع
  حات 

 ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذريذذذذذذذذذذذذذ  إ   ة 
 لذذذذذذذذذذذذذذذذمشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا 
  لذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذخذذذذذذذذذذذرذذذذذذذذذذذتذذذذذذذذذذذم 
   ل ع     ل  لىي 

   ذذذذذذذ ىذذذذذ  ت  لذذذذذ ذذذذذحذذذذذذذ  ذذذذذ   لاتذذذذذحذذذذذذذ  ذذذذذتذذذذذذذ ت  ذذذذذذذ   -    م     م 
 ) لم عا   ومش  يذذذذا     ه ت    ح ( لمو ع 

تنحت   ي   ت       ت  عت  ي   ا أفضذذذذذذذذذذذذذذذ   4
ي إ   ة  لا  ك  

ب
  لجه ت  أفض   لمم  س ت ف

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذرذذذويذذ  
 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 

  لجو ة

      لم     ت  لمعت  ي   لمنح ة-    م     م 

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذرذذذويذذ   فا ة    ك  ي  ب   ة    و   أفض   5
 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 

  لجو ة

 زي    
2024 

ب     م        لم    ي 
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 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 
ي  لمحو ي   تتح 

 لاسذذذذذذذذذذذذذذيق
  لم تبم

ي  لم  م  لا خصص ت ذ ت  لعلا  
ي     ة  لصح    مره  و ل روي   لمهذب

ب
ب ف  تعزيز     ج  ن ء     ت  لع  اي 

 ذذذذذذذذذذذذ ف  لا ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذكذذذذذذذذذذذذ   
  لخ   

تذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     ؤ لت   ل نحت   لمش  يذذذذا  لا   ء ت  لا  ك  ي   ل   
  لب ء

تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
  لا  ه ء

  ؤسر  ت  ت س  لا  ء

 ن ء  ل    ت 
  لمؤس ت 

 لم عا   و لا  ك   
  تروي   

 ذذذذذذذ  ذذذريذذذذذذذ   لذذذ ذذذرذذذويذذ    ب   ة أسزو   لا  ك   1
 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 

  لجو ة

  لحعذذذ لتذذذ ت  لمنحذذذ ة   لأنشذذذذذذذذذذذذذذرذذذ  ذذذ   -    م  2024
 أسزو   لا  ك    ب   ة تمن

تنحت   لي   ج  ل   ينت   لم عا   و لا  ك    2
  لمؤسسي       خر  ت  ينت  للا  ك  

 لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم 
  لجو ة

      لم  حت  ن  ن  لي   ج -    م     م 
     لي   ج  لمنح ة -

ة  لا  ك    ل   ي   3  لمؤسذذذذسذذذذي  تذذذذبم  ص    ن  
  لجو ة

  لص   ةلة   ت          م  2024
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 شهو .  6إ   ة  لا  ك   ك      وع   ت ات  أ   ف خر  -1

 إ   ة  لا  ك  . خر    وع   ت ايت  خرم   نشر   لعم   لموتو   ل نحت   -2

   م   فا  ل وصت ت للا   ة  لعات .  إ   ة  لا  ك   بشك خر ت ات   -3

ي ل   ي  ل   يح 
تع ي   لمخ ط   زء  لا م للا  ك     أ ن   ؤ ن و    لمخ ط  ت تبم   تب ط  ثاد  نو   لا  ك   ف لا  ك    ل ح ذذذذذذذذذذذذذذذذاذب

 لا
ع
ي  ج لات  خ ط  تخ اف  ن  لا  ك    ل حوي ي   ن   من    ح ي   ل ه ي  ت   لمخ ط   لم و ع   تصةتحه   ف  

ب
 ما ه  وم  ف

 ذلك  لا   ء ت  لعلا ت    لو  ئت   لم يق    آلت ت  ل ع     عه  لا   ن خر  إ   ة  لا  ك  . 

 

   ذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل ه ي  ت   لمخ ط   ل   
  ل  ثي  

  لم ؤ لت  آلت   ل ع   

ب م  لا    ت  لانحت  أنشذذذذذذذذر  خر  إ   ة  1 تذذذذذذذذعف  ليق
  لا  ك  

إ   ة    ذذ   لا   ة  لذذعذذاذذتذذذذذذذذ  وذذذذذذذذ  ذذمذذتذذذذذذذذ         ات 
ي تح اد  لا   ف  لاسيق تتجت 

ب
  لا  ك   ف

  لا   ة  لم وسر 

ب وموتو  إ   ة  لا  ك    2 توصت ت للا   ة  لعات   ول  لحو فز لزي  ة  ىزي   تعف    م م  لمو حي 
ي  وتو  إ   ة  لا  ك  

ب
ب ف     م م  لمو حي 

  لا   ة  لعات 

ذذذذذذذذذذذذذذذ  كذذذذذذ ت  ا  لجهذذذذذذ ت  لذذذذذذ   مذذذذذذ     وسم   م توف   لمخصص ت  لم لت   للا    3 تعزيز  ل ذ
 هذذذذذذذ ف توفي  تمويذذذذذذذ  لأنشذذذذذذذذذذذذذذذذرذذذذذذذ   لخرذذذذذذذ  

   ش  يعه 

  لا   ة  لعات 

 

ي تهدد 
إدارة الابتكار خطةإدارة الم اطر التر  

   ام المتابعة والتقييم
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 الوزن الوصف المعيار
 

ي   تتح 
 تتجت  أ   لمحو ي  أ  أ    لي   ج      لبع   لاسيق

ي تح اد      لأ   ف  لاسيق
ب
 لم  و  ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

ي   تتح 
  لاسيق

10% 

ي  لخ   
ي  لخ     ت    ا ق

ي  فا    وي ت  ل ت   ن    ا ق
ب
 %10 ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

ب  ب   خ   لو   ة  ت   لع  اي  ي  فا    وي ت  ت   لمو حي 
ب
 %10 ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

 %10  ر   ء تلاحا ة  لا  ك  ي  أث     ت ات   لو ا  ته تم  تروي   لأ  ء

ي تنمت   لمج ما  ن خلال ) ل رو   لأث   لمج معىي 
ب
  غي   ( -تازت     ت   ت - لمش  ى  -لاحا ة  لا  ك  ي  أث  ف

ي تنمت   لا  ص  ؟     وف   لحا ة  لا  ك  ي  ف ص ت  ي   تنمت  لأف    
ب
   ي      لحا ة  لا  ك  ي  ف

  لمج ما؟
ي 
ب
؟   ي      لحا ة  لا  ك  ي  ف ب ب  لحت ة  لعمات    لشخصت  لامو حي   تح اد  ل و     ي 

5% 

ي 
ي   لأث   لزاذ   %5 لاحا ة  لا  ك  ي  أث      لزيل    لصح    ل لا   بشك   يج   

ي ) ت شت   ح  ت   ي  ة إ     ت  خحض تك لتف( م  ي لع ئ   ل ي تح اد أث    لىي  يج   
ب
 %10 ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

ب صو ة  سمع   لو   ة   ل مع  لصو ة  ي تح ي 
ب
 %5 ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

ي تعزيز  ت   لو   ة  ت سا   ل   ف   لمؤس ت   لمةشو ة  ل   ف   لمؤس ت 
ب
 %5 ي ه   لحا ة  لا  ك  ي  ف

 %5 تعم   لحا ة  لا  ك  ي     تعزيز  لعم   لجم  ي  تنمت    ح  لحريد تعزيز  لعم   للاش  كي 

ي  لمو     ح  م ترزاد  لحا ة  لا  ك  ي  لمو      لت لا ت  لمو     لم لت توف  
ب
 %10    تح  م لمو      صو ة ف

 %5 ي  ازم ترزاد  لحا ة  ل ة اد   ل ع     ا  ه ت خ   ت  سهول   ل رزاد

 لحع لت    ل تم   لمض ف  
  لالمض ف 

ي     شكا    ئم 
ب
 %5 ي ه   لحا ة ف

ي  لو   ة  وات    ل ا   
ب
 %5 تا     تعمت   لحا ة  لا  ك  ي      ج لات  أ  م  أخ   ف

  لمجمو 
 

 معايي  تقييم الافكار الابتكارية
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 :   مع  تجماا    ئج  لعلا  ت  لمعر ة ل  ات   لحا ة       لا  ب  لن  ئج  تصةتحه  ك ل  لىي

ي  صذذذاا      وسذذذم  لا  ت أ    ن  1.1
ب و ل نحت    ل  ك   ن 70 لأفك    لذق  ك  ت   ل رزاد   لج    إ%       سذذذ له   لى  لمعناي 

  ن  لحا ة  لم    . 

ب ) 1.2   ص    كمب    ت ترويري .   ( 70-50إ   ة    س   لأفك    لح صا      لا    ي 

ي  صاا    ت ات  أ    ن  1.3
 . %50 سلابع    لأفك    لذق
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  .ما  لأفك     لم يق  ت  لا  ك  ي   لم      ن  ر    ت  لمخ اح    ت اتمه  ل ح ي   لأفك    ل  وا  لا رزاد  

  .  ي  ج ل  لاو      لا  ك    لحاومي   لم     ت  لمعت  ي   ا  لجه ت  لأخ
ب
    وع  ك     ي  ج  ف

   ب  ااه  وم    و فد  ا  ؤي    سيق تتجت   أ   ف  لو   ة. إ      ن       وع   لخر   للاشيتات    لا   ف  لخ ص  و لا  ك   ل    لو   ة   ل ح ي 

  .  وع   لمؤسر  ت  لم تبر  و لاو      لا  ك    ن      تعمتمه    ت س أث   لا  ك    

   إ     ست س    نهجت   إط    م   تح ي   لت ت  لا  ك    ترزت ه . 

  . ي  لجه   ا خاد  يل   ححزة   شجع
ب
 ث  ف   لاو      لا  ك     فا  لو ي و لك ف

ي ن  
ب
  لم   م  ف

  .  إ   ة   سر  ف     وع  آلت   م   تحعت     م إ   ة  لا  ك 

  .   وع   و ئز  لا  ك     لمح  ل      لحصول    شه  ة  لمو صح ت  لخ ص  و لا  ك    تج ي    

  ي  لو   ة.  ل ة اد  ا
ب
ب ف ي  ج ل  لاو      لا  ك    تنمت   تروي   لمه   ت  رو   ت  ل    لمو حي 

ب
  ر   ة  لمخ ص  لوتا  لخرم  ل   ينت  ف

  .   ي تروي
ب
ب    ت  ي   لأفك     لمب    ت  رو   ت     مه    لم   م  ف  يشجاا  لمو حي 

  ي   لمخ ي  ت
  لخ ص  و لاو      لا  ك  . تة اد  لحع لت ت    ش  لعم    لعصف  ل  ذب

  .  ب  تاري  أصح ب  لأفك    لمز ا ة  لم       لمرب   ل ة اد ل ححي 

  . ب      ع   ت ات   لأفك    رو   ت   لم      ن  ب   لمو حي 

  ت ل رزت ه . إ      لوث ئد   لأ ل   ل   م  ل فا  لم يق  ت   لأفك    رو   ت  للإ   ة  لعات  لاحصول     لا  م   ت   لمو ف  

  . تح ي   ل ح ي ت   لح ص  لا  ك  ي 

  .  ب   ل روي  لن  م إ   ة  لاو      لا  ك      ع  ت   ي  تحات   لأ  ء   ل ي ي   ل   ع   ن  لاسلاب   ت  غي     إ     خر   ل ح ي 

    ى .  لعم     تروي   من ء  ل   ك ت  لخ   ت   ن أ    لمب    ت  لم عا   و لاو      لا  ك   تنحت   لمش  يذذذذا  لمز ا ة  لمشيق
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  موذج تقديم الافكار الابتكارية سياسة إدارة الابتكار

ي تتضمن مواضيع الابداع والابتكار
/محور الابتكار خطط بناء القدرات والتر  استبيان قياس الرضا لكافة المعنيي  

ي نشر ثقافة الابتكار
 
 استبيان قياس الجاهزية للابتكار الوسائل المست دمة ف

كاء الداعمي   للابتكار  ميثاق الابتكار قائمة الشر

 سجل الابتكار لجنة الابتكار

 

 

 

 قائمة النماذج والسياسات الداعمة لتن يم إدارة الابتكار


